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Dimensiones e indicadores para el estudio del desempeio
profesional pedagdgico del tutor de practica pre
profesional

Onixa Mazorra Fuentes! y Margarita Le6n Garcia?

Resumen

Las exigencias que hace la sociedad actual a la formacion de profesionales de
nivel medio y para la produccion y los servicios, requiere de un desempefio
profesional de los tutores de practicas, que pueda dar respuesta a los requerimientos
planteados en el modelo del profesional de las distintas carreras técnicas. El
desempeno profesional de los tutores de practicas, es el centro de atencion del
presente articulo en el cual se expone de la biisqueda bibliografica realizada sobre
el tema, la que permitié asumir posiciones tedricas acerca de términos esenciales
como desempefio, desempefio profesional, desempefio profesional pedagogico
y desempeio profesional pedagogico del tutor de practicas pre profesionales.
Se describen tres esferas de este desempefio: la esfera formativo-valorativa, la
pedagodgica-técnica-profesional y la de superacion, acorde con las exigencias
actuales de la produccion y los servicios de las cuales se derivan las dimensiones
e indicadores para su estudio. El articulo que se pone a consideracion de los
lectores tiene como objetivo, presentar un resumen del estudio tedrico realizado
sobre los términos mencionados y exponer el proceso metodologico seguido
para la determinacion de dimensiones e indicadores del desempefio profesional
pedagogico del tutor de practica pre profesional y el resultado obtenido. Para
ello se emplearon esencialmente métodos tedricos como el analisis, la sintesis,
la generalizacion y la abstraccion. El resultado es una sistematizacion de las
definiciones de desempefio profesional pedagodgico y desempeio profesional
pedagogico del tutor de practica pre profesional, asi como la operacionalizacion

de esta variable en dimensiones e indicadores.
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Abstract

Today’s society sets heavy demands on the formation at the undergraduate level
and for the production and service sectors, it requires a professional performance
from the practicum advisors which may provide a response to the requirements
considered in the exit profile of the different technical careers. The professional
performance of the practicum advisors is the main issue in this article in which the
theoretical research done on the topic is presented. This allowed the author to take
a position (point of view) based on the theory reviewed; especially, on essential
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terminology such as performance, professional performance, professional pedagogical performance, and
professional pedagogical performance from practicum advisors. Three main elements of this performance
are described: (1) formative-evaluative, (2) technical-pedagogical-professional, and (3) personal growth,
which go in hand with the present demands of production and services from which the dimensions and
indicators for this study are derived. This article’s main objective is to present to the reader a summary
of the literature reviewed about the related terminology as well as an explanation of the methodological
process employed for determining the dimensions and indicators implicit in the professional pedagogical
performance from the practicum advisors, and the results obtained. For this purpose, a theoretical
methodology was employed such as the analysis, synthesis, generalization, and abstraction for the study.
The result is a systematization of the professional pedagogical performance and professional pedagogical
performance from the practicum advisors defined as well as the operationalization of this variable and its

indicators.

Keywords: education, teaching, vocational training, tutoring.

Introduccion

En el mundo actual, buscar mayores opor-
tunidades para los jovenes, se traduce en
generar ‘“‘espacios participativos de ense-
flanza-aprendizaje, con apertura al mundo
de la vida, la cultura y el trabajo” (Messina,
Weinberg e Irigoin, 1996). La Oficina
Regional de Educacion para América Latina
y el Caribe de la UNESCO hace veinte afios
ya, planteaba como un proyecto educativo
para el siglo XXI, la articulacion educacion-
trabajo, no solo como una referencia
inevitable, sino como el ntcleo del que
pueden surgir nuevas articulaciones en el
proceso de enseflanza aprendizaje (Messina
etal., 1996).

Precisamente, la educacion técnica o edu-
cacion profesional en los distintos paises, esta
llamada a garantizar la formacion de fuerza
de trabajo calificada para la produccion y
los servicios, lo cual debe lograrse bajo la
relacion entre educacion y trabajo.

Velasco (2007), menciona las propuestas
que a su juicio, son aconsejables seguir para
enfrentar los retos y tensiones que requieren
superarse para lograr un proceso de en-
seflanza-aprendizaje vinculado al trabajo.
Entre los desafios que hay que atender, esta
el de:

Instituiruna provechosarelacion escuela-
empresa se ha observado en general
en la Educacién Técnica de los paises
de América Latina una preparacion
desvinculada de las necesidades del
mundo del trabajo y ausencia de enfo-
ques formativos coadyuvantes como la
ensefianza dual o por alternancia.

(...) una cabal integracion escuela-
empresa deba entenderse como un
camino de dos vias por el que transitan,
en un sentido, estudiantes y profesores
para experimentar la realidad; el sen-
tido inverso lo transitan empresarios
y técnicos para conocer y apoyar la
preparacion de quienes se incorporaran
a sus talleres, laboratorios y sitios de
trabajo. (pp. 7-8).

En el Ecuador, el subsistema de la Educacion
Técnica esta en una etapa de consolidacion.
En el articulo La educacion técnica va a
despegar en el Ecuador, se analizan las
transformaciones que se prevén en este
subsistema de educacién. Respecto a como
se va a desarrollar la formacién técnica y
tecnolégica en lo adelante, se sefiala en el
mencionado articulo:

La implementacion de la modalidad dual
en carreras nuevas y pertinentes donde
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los estudiantes recibiran el 50% de la
formacion académica en las aulas y el
50% formacidn practica en empresas
e industria publicas y privadas con las
que se firmaran convenios. (Ecuador
Universitario.Com, 2013).

Justamente en esta formacion dual, tiene un
lugar esencial el desempefio que logren en
el campo de la orientacion y la formacion
académica de los futuros técnicos y tec-
noélogos, los trabajadores de las empresas que
funjan como tutores de los estudiantes. “El
tutor de practica preprofesional, proporciona
un andamiaje procedimental y actitudinal asi
como un marco experiencial y, en ocasiones,
conceptual donde los alumnos/as puedan
situar sus experiencias, comprenderlas,
analizarlas y reflexionarlas” (Martinez y
Raposo, 2011 p. 159).

El presente articulo se refiere a la experiencia
cubana, en la que el Subsistema de la Edu-
cacion Técnica y Profesional (ETP) existe
desde el afio 1965 y tiene como mision,
garantizar la formaciéon de la fuerza de
trabajo calificada de nivel medio del pais, en
correspondencia con las demandas actuales
y su desarrollo.

Este objetivo se logra, enalteciendo el ca-
racter ético y productivo del trabajo como
forma de contribucion consciente a la
sociedad, dirigiendo la labor educativa con
los jovenes hacia el logro de su incorporacion
plena en la vida econémica, politica y social,
en correspondencia con las prioridades del
pais.

Formando parte de la Ensefianza Practica en
la ETP cubana, se encuentran las practicas
pre profesionales las que constituyen la
modalidad de ensefianza en la practica
que vincula a los fututos técnicos de ni-
vel medio, a centros de produccion o de
servicios (entidades laborales). En estos
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centros los estudiantes realizan una practica
integral dirigida a la profundizacion de
los conocimientos, habilidades, habitos y
valores laborales, adquiridos en el periodo
de formacion profesional en la escuela,
atendidos por profesores de los institutos
y por profesionales de las empresas que
realizan la funcion de tutores de practicas
preprofesionales.

El tutor de practica preprofesional de
las entidades laborales, se concibe como
el agente educativo mediador entre los
estudiantes y los trabajadores y entre los
estudiantes y el contenido profesional
que incluye “la cultura, la experiencia en
una profesion, normas, principios, ética
profesional, procedimientos, habilidades a
desarrollar, juicios valorativos, asi como los
medios de trabajo” (Rodriguez M. C., 2011
p. 23), de los cuales deben apropiarse los
futuros técnicos de nivel medio.

Sanchez y Jara (2014) senalan que “el tutor
es un profesional que ayuda al estudiante
en su recorrido por el sistema educativo”
(p. 7). Estos autores citan a Alvarez (2002)
quien sefiala que el tutor estd “formando
actitudes favorables hacia el conocimiento,
hacia el estudio, facilita el mapa para que la
ruta se recorra de manera adecuada, retira
algunas piedras del camino que dificultan
dicho trayecto, fomenta la creatividad, la
autonomia, la responsabilidad, etc.” (citado
en Sanchez y Jara, 2014, p. 7). Agregan,
Sanchez y Jara que el tutor es “un formador
que involucra al estudiante en su propio
aprendizaje” (2014, p. 7).

La integracion de los procesos pedagdgico
y productivo debe manifestarse en los mo-
dos de actuacion de los profesionales que
demanda la produccion y los servicios.
Dada la importancia de la practica en la
formacion de los estudiantes, emerge el
rol protagonico del tutor de practica, figura
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relevante en la conduccion de las practicas
pre profesionales desde el entorno laboral.
Por ello, simultaneamente al proceso de
formacion de los estudiantes, se necesita
la preparacion de los profesionales de las
entidades laborales que se designen como
tutores.

En los ultimos afios, investigadores como
Mazorra (2010), Rodriguez M. C. (2011),
Martinez y Raposo (2011), Martinez y Forgas
(2013), Tejada y Ruiz (2013) y Sanchez y
Jara (2014), entre otros, se han referido al
tutor de practicas pre profesionales, a su
desempefio profesional pedagogico y al
mejoramiento de este. Estos autores abordan
el mejoramiento del desempefio profesional
a partir de distintas propuestas que abarcan
sistemas de acciones, estrategias de capa-
citacion y modelos pedagogicos para la solu-
cion de esta problematica.

Justamente, la deteccion de insuficiencias
en el desempefio profesional pedagdgico
de tutores de practica pre profesional de
las entidades laborales, (entre las que se
encuentran falta de conocimiento para
realizar el diagnoéstico de los estudiantes; para
organizar, orientar y controlar sus actividades
durante la practica pre profesional; para
aprovechar las potencialidades educativas de
esta 'y para comprender las tareas y funciones
que ellos cumplen en la formacion de obreros
y técnicos), es que se las autoras decidieron
investigar la problematica del mejoramiento
del desempefio profesional pedagdgico
del tutor de practica pre profesional en las
entidades laborales.

Fue necesario entonces, profundizar teodrica
y practicamente en el problema identificado,
por lo que se ahondo en la teoria aportada por
estudiosos del tema, acerca del desempefio
profesional y el desempefio profesional
pedagdgico, especialmente de los tutores de
practica, lo que permitié como consecuencia,
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fijar las caracteristicas esenciales de este
desempefio y a partir de ello, operacionalizar
esta variable.

El presente trabajo tiene como objetivo,
presentar un resumen del estudio tedrico
realizado sobre los términos mencionados
y exponer el proceso metodoldgico seguido
para la determinaciéon de dimensiones e
indicadores del desempefio profesional
pedagogico del tutor de practica pre
profesional, asi como el resultado obtenido.

Desarrollo

La determinacion de dimensiones e indi-
cadores de una variable en una investigacion,
(operacionalizacion de la variable), requiere
partir del estudio de sus caracteristicas desde
el punto de vista tedrico, para asi poder
identificar aquellos aspectos esenciales que
la definen, unido a la experiencia que se
tiene sobre la manifestacion en la practica
pedagogica de la variable en estudio.

El estudio tedrico realizado, profundizd en
el desempefio pedagdgico profesional del
tutor de practica pre profesional en la en-
tidad laboral.

La mayoria de los estudios actuales acerca
de los procesos formativos en los cuales
se involucran los sujetos de la educacion,
consideran como un término importante,
el desempefio profesional, visto como una
condicion para lograr las transformaciones
que se desean. El desempeiio profesional
como concepto ha invadido el escenario
pedagogico.

Autores como Aforga y Diaz (2002),
resaltan el caracter procesal del desempeio.
Martin (2003), lo considera resultado, al
seflalar que se relaciona “con el principio
de idoneidad demostrada que implica entre
otras actitudes, realizar el trabajo con la
profesionalidad que se requiere y se espera
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del trabajador” (p. 30), y Martinez (2007),
asocia el desempeifio al actuar; a los modos
de actuacion.

Granados (2004), contextualiza el desem-
pefio profesional en el ambito pedagogico y
lo define como:

Proceso desarrollado por un sujeto; a
través de relaciones de caracter social,
que se establecen en la aplicacion de
métodos, para el cumplimiento de su
contenido de trabajo, en correspondencia
con los objetivos de la actividad peda-
gogica profesional en que participa y el
logro de un resultado que evidencia el
mejoramiento profesional. (p. 18).

En esta definicion se analiza el desempefio
profesional pedagdgico como proceso y
como resultado, con lo que se coincide,
al igual que en la utilizacion del término
contenido de trabajo, al referirse a las tareas
pedagdgicas tanto de caracter instructivo
como educativo que se desarrollan durante
la actividad pedagogica profesional, que en
el ambito de la formacion profesional, es la
actividad pedagdgica de integracion.

En el ambito pedagdgico de la ETP, Roca
(2002) caracteriza el desempeio pedagogico
profesional como la capacidad que poseen
los individuos para el cumplimiento de
sus funciones, acciones y papeles propios
de la actividad pedagogica profesional.
Segun este autor, el desempeild pedagogico
profesional que debe quedar evidenciado
en su competencia para la transformacion
y producciéon de nuevos conocimientos y
valores.

En el propio contexto de la ETP, se encuentra
la definicion de desempeiio pedagdgico pro-
fesional del profesor que hace Santos (2007),
quien lo considera:

Resultado del comportamiento del
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profesional de la educaciény suactuacion
en el cumplimiento de las funciones,
asi como en los roles que asume en las
tareas propias de la profesion durante
el desarrollo de la actividad pedagdgica
profesional que realiza.

Coincide la autora citada con Castillo
(2004) en que las dimensiones en las que se
manifiesta el desempefio son la educativa
y la cientifico investigativa. A estas dos di-
mensiones agrega, la pedagodgica técnica-
profesional y la de superacion.

Martinez y Forgas (2013) al referirse al
desempeiio profesional pedagodgico del tutor
de las entidades productivas y de servicios,
lo definen como:

La actuacion consciente del especialista
de la produccion y los servicios capaz
de desarrollar cualidades profesionales y
humanas, reveladas en el dominio de las
exigencias y caracteristicas del proceso
de formacion y su integracion con los
contenidos técnicos y tecnologicos de la
empresa, en una diversidad de contex-
tos y en un momento histoérico social
dado, en la que manifieste ademas su
responsabilidad de productor y formador
alavez (p. 10).

Aunque esta definicion no precisa las
dimensiones de actuacion, si se refiere a
la pedagogica-técnica-profesional al pre-
cisar en el desempeno, el dominio de las
exigencias y caracteristicas del proceso de
formacion y su integracion con los con-
tenidos técnicos y tecnologicos de la entidad
laboral y al considerar al tutor como un
formador y productor, tiene en cuenta la
dimension educativa.

No obstante, la concepcion que se tiene del
desempeno profesional del tutor supone,
que no es un profesor, que es ante todo un
trabajador de la produccién que realiza

YACHANA Revista Cientifica, vol. 6, num. 3 (julio-diciembre de 2017), pp. 49-62 53




Mazorra, O.; Le6n, M.

esta funcion, lo cual refuerza el caracter
pedagdgico de su rol como tutor en la en-
tidad laboral.

El andlisis anterior lleva a estas autoras
a concluir, que el desempeilo profesional
ha sido considerado como proceso, como
producto o resultado, y como proceso y
resultado a la vez. Las diferentes con-
cepciones revelan la posibilidad de promover
transformaciones en las actitudes, los
comportamientos, las responsabilidades y
las formas del quehacer diario en un entorno
concreto. Se reconoce que en su diversidad,
las formas de ver el desempefio profesional
expresan las lineas indispensables y esen-
ciales que permiten valorar la préactica en sus
multiples manifestaciones.

A partir de las definiciones valoradas
anteriormente, las autoras se identifican con
aquellos investigadores que reconocen en
este concepto su caracter procesal, visto asi,
en el cumplimiento y ejecucion de tareas,
en los roles que se asumen en el puesto de
trabajo y que tienen su expresiéon en in-
dicadores de calidad.

Al abordar el desempefio profesional peda-
gbgico del tutor de la entidad laboral su
actuacion profesional se concreta en una
accion pedagogica, a tenor de las carac-
teristicas de sus contextos de actuacion y de
las particularidades en el cumplimiento de
las tareas de su rol como tutor.

Las tareas asociadas a su rol, en el proceso de
formacion profesional del futuro trabajador,
hay que verlas, concebirlas y materializarlas
en la unidad e interrelacion entre el trabajo
del profesor de enseflanza practica del
instituto politécnico y el tutor de la entidad
laboral, en un accionar coherente; unidad
donde el estudiante ocupa una posicion
central como protagonista de su propio pro-
ceso de formacion.
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En los marcos de la integracion del instituto
politécnico con la entidad laboral, el
accionar coherente es definido por Mena
(2008) como:

El modo en que los docentes y los
tutores dirigen, de manera relacionada
y sistematica el sistema de actividades
pedagdgicas de integracion, concebidas
a partir de su nivel de preparacion, para
lograr el mejoramiento de la apropiacion
de contenidos profesionales en los ba-
chilleres técnicos en formacién, como
resultado de la integracion entre las insti-
tuciones que representan (p. 82).

El término tutor también ha sido abordado
por diferentes autores, dandole una inter-
pretacion de acuerdo al contexto en el que
este se desarrolla y a qué y a quiénes va diri-
gida la tutoria.

En el contexto de la ETP, las relaciones
reciprocas que se establecen entre estu-
diantes en formacién y tutor, tienen una
connotacion especial, al ser el tutor de la
entidad laboral el encargado de la formacion
laboral y profesional del futuro trabajador,
conjuntamente con la influencia de los
agentes y agencias socializadoras: escuela,
familia, comunidad y el propio escenario
laboral con sus organizaciones, que deben
contribuir al logro de la cultura general
técnico-profesional integral deseada y en
ello resulta de suma importancia los valores
asociados a la actividad profesional. Dadas
este conjunto de influencias la actuacion del
tutor de la entidad laboral va mas allé de la
asesoria.

Para Martin (2003), el tutor de la entidad
laboral:

Es aquel trabajador de experiencia
que representa la profesion u oficio a
que aspira el estudiante; especialista
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con una actitud consecuente, que debe
poseer una preparacion psicopedagogica
minima que le permita cumplir satis-
factoriamente con su tarea esencial:
hacer asequible el contenido y el método
laboral a los estudiantes; lo que lo sitia
como un instructor de nuevo tipo (p. 31).

Este es un aporte importante de la autora
citada, al considerar los elementos psico-
pedagdgicos y metodoldgicos como im-
prescindibles en la preparacion del tutor
de la entidad laboral para lograr que el
proceso de apropiacion de los contenidos
profesionales en los estudiantes, se desarrolle
adecuadamente.

Segtin Soria (2003), el tutor de la entidad
laboral es:

Lapersona encargada de ejercer la tutoria,
la orientacion, la guia del estudiante;
cuyos conocimientos, condiciones per-
sonales apropiadas y -calificacion, le
permiten dar un trato personalizado,
con el fin de llevar a buen término su
insercion a la vida laboral y contribuir
a su crecimiento personal e integridad.

(p. 35).

Un analisis particular de la figura del tutor
de la entidad laboral aparece en la tesis
doctoral de Rodriguez M. C. (2011), en la
cual cita a Quincoses et.al., quienes definen
al tutor o instructor de la entidad laboral
bajo la denominacion de tutor profesional, y
sefialan que “se convierte en la persona que
sustituye al docente dentro de la empresa”
(p. 21). En relacion con este planteamiento,
las autoras del presente trabajo no coindicen
con la idea de que el tutor de la entidad
laboral sustituye al docente del instituto
politécnico, pues en realidad esta es una
responsabilidad que se debe compartir
no sustituir, las responsabilidades en la
formacion de los estudiantes durante sus
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practicas pre profesionales en las entidades
laborales.

Rodriguez (2011) refuerza el caracter com-
partido de la actividad del tutor en el logro
de los objetivos que es necesario alcanzar
en el accionar coherente de pro-fesores y
tutores durante las actividades pedagogicas
de integracion.

Un punto de vista de referencia en el estudio
de las tareas y funciones del tutor de la
entidad laboral, esencial, lo constituyen los
trabajos de Mena (2008, 2012), investigador
con el que se coincide, en cuanto a las
funciones del tutor de la entidad laboral en
la actualidad, las que van mas alla de las
del tutor tradicional, planteando que en la
practica, no se aprovechan lo suficiente sus
potencialidades, y que tiene posibilidades
de ampliarlas a otras funciones docentes a
partir de su participacion, implicacion y
responsabilidad en la formacion de manera
compartida con tutor de practicas de la
institucion docente. Ademas, este tutor debe
ser portador de valores y cualidades que lo
caractericen como ejemplo a imitar por sus
estudiantes.

A partir de los estudios realizados y sus-
tentado en un enfoque pedagdgico, se asu-
men las funciones del tutor planteadas por
Rodriguez, M. A. (2009), seiialando que las
funciones integran el quehacer del profesor
en el instituto politécnico y del tutor, subor-
dinandose estas funciones, a las tareas ba-
sicas del rol profesional.

La actividad del tutor de la entidad laboral
debe estar dirigida a la planificacion, or-
ganizacion, seguimiento y evaluacion
de la practica pre profesional, con el
asesoramiento del personal docente de
los institutos politécnicos y debe estar
enmarcada en la actividad a realizar en el
dia de trabajo y durante la etapa, para asi
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lograr la preparacion profesional a través
de las tareas productivas asignadas a los
estudiantes durante las actividades ins-
tructivas y educativas que se realizan en la
entidad laboral.

Las tareas fundamentales que tiene el tutor
de la practica pre profesional en las entidades
laborales, expresadas en los documentos
normativos del Ministerio de Educacion
(MINED), son las siguientes:

* La preparacion en el plano filosofico-
valorativo que le permita conducir la
actividad que realiza con los estudiantes
a partir de los principios y objetivos
que marcan la formacion integral de los
jovenes, en particular, de los estudiantes
de los institutos politécnicos para lograr
una conciencia de productor.

 La preparacion técnica que asegure
el dominio de los conocimientos, ha-
bilidades especificas de la profesion,
las normas técnicas y de proteccion e
higiene del trabajo, asi como la ética
profesional que debe formarse en los
estudiantes en funcion de los procesos
técnicos y tecnologicos en los que este
se inserte.

e La preparacion pedagogica para
comprender su papel como educador,
como formador de valores relacionados
fundamentalmente con la actividad labo-
ral y profesional. Los conocimientos
pedagdgicos y socio-psicologicos que
le faciliten intercambiar sus experien-
cias y transmitir sus conocimientos, las
habilidades profesionales para carac-
terizar, actualizar y dar seguimiento al
diagndstico integral de los estudiantes,
la familia y la comunidad, asi como
tener una comunicacion adecuada para
el intercambio oral con los estudiantes y
con su colectivo.
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»  Lapreparacion didacticay metodologica
que debe poseer el tutor por su par-
ticipacion activa en la conduccion
de la practica pre profesional, que
incluye la planificacion y organizacion
del proceso de insercion laboral. Ello
se manifiesta en la instrumentacion
de actividades teodrico-practicas con
los estudiantes en la entidad laboral,
el desarrollo de conferencias u otras
formas de organizacion de la actividad
docente desde este contexto, asi como
la participacion en actividades de eva-
luacion sistematica, parcial y final en el
propio proceso productivo que realiza
el estudiante; y la enseflanza de los
métodos tecnologicos propios de sus es-
feras de actuacion profesional.

* La superaciéon continua en los dife-
rentes aspectos que necesita para de-
sarrollar con éxito su labor como tutor
de estudiantes, de modo que, debe
ser ejemplo de auto superacion y de
superacion permanente, a partir de
que demuestre estar actualizado en los
contenidos de la profesion, de que inte-
gre, en la practica pre profesional, los
conocimientos adquiridos y de que logre
un impacto en la formacion integral de
los estudiantes, en la produccién de
alimentos, la productividad, la eficacia
y la eficiencia econéomica en funciéon
de la seguridad alimentaria del pais y
el desarrollo sostenible que se les exige
a las instituciones y entidades agro-
pecuarias. (2013).

Como consecuencia de la determinacion
de estas tareas se considera al tutor como
un educador, por los objetivos formativos
que cumplementan con su labor. Es preciso
que la formacién profesional responda a los
requerimientos reales de la produccion, y
que en las entidades laborales se integre lo
académico y lo productivo. Ademas, que los
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estudiantes al integrarse a la entidad laboral,
cuenten con la base material y técnica mas
idonea y con el personal mas capaz que logre
cumplementar sus necesidades de caracter
cognoscitivo, laboral, moral y estéticas, en-
tre otras. Este reto le corresponde sin lugar a
dudas, al tutor de la entidad laboral.

La sistematizacion realizada permitié con-
firmar que el tutor es una de las principales
figuras en la formacion profesional de los
estudiantes durante las practicas pre pro-
fesionales en las entidades laborales. De ello
deviene una nueva mirada a la concepcion
de su desempefio profesional pedagdgico,
visto desde diferentes aristas, para ser con-
textualizado en el tutor de la practica pre
profesional en entidad laboral.

La consideracion de las tareas declaradas
para este tutor, las dimensiones de su de-
sempeflo que se involucran y la posicion
asumida respecto al desempefio profesional
al considerarlo proceso y resultado, conduce
a las autoras a caracterizar el desempefio
profesional pedagdgico del tutor de la
practica pre profesional en las entidades
laborales como la actuacion del profesional
de la entidad laboral en el cumplimiento
de las tareas de su rol, manifestadas a tra-
vés de sus conocimientos, habilidades, y
valores durante la actividad pedagdgica de
integracion que se expresa en las dimen-
siones formativo-valorativa, pedagogica-
técnica-profesional y de superacion, acordes
con las exigencias actuales de la de la pro-
duccidn y los servicios agropecuarios.

De modo tal, que la dimension formativa-
valorativa en el desempefio profesional
pedagdgico del tutor, estd plenamente
identificada con la necesidad de ser un
agente de cambio en las transformaciones
que se desarrollan en la ETP y lograr en los
estudiantes una identificacion consciente con
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las necesidades del pais, a partir de que el
tutor conozca lo que acontece en la politica
educacional, de su nivel de actualizacion e
implicacion en ella. Ademas, que ponga en
el centro de su trabajo, la produccion con
la aplicacion de las ultimas tecnologias
y que esto se traduzca en aprovechar op-
timamente las potencialidades educativas de
la ensefanza practica para la educacion de
valores profesionales, en los estudiantes que
atiende.

Las autoras reconocen la dimension
pedagogica-técnico-profesional en el de-
sempefio profesional pedagdgico del tutor,
principalmente a través del conocimiento
profundo de la rama técnica y de la
experiencia que tiene como trabajador y
como tutor.

Debe estar preparado pedagogicamente y
dominar los aspectos fundamentales que
tienen que ver con la ensefianza practica,
sus normativas, la metodologia de la clase
practica en la entidad laboral, que implica
a los componentes didacticos para poder
aplicarlos en ella y promover el aprendiza-
je de los estudiantes durante las practicas
pre profesionales, teniendo en cuenta sus
potencialidades y las relaciones de comu-
nicacion. Ello se logra cuando el tutor conoce
las caracteristicas de los estudiantes y ofrece
un seguimiento adecuado a estas, cuando los
motiva y los implica en la solucion de los
problemas profesionales que se les presentan
en el contexto.

En el analisis de la superacion, dentro del
desempefio profesional pedagodgico del
tutor, tuvo en cuenta el dominio de sus
tareas, la participacion en las actividades
de superacion, la forma de incorporar los
resultados de esta a su labor como tutor y la
actualizacion que posee de los contenidos de
la profesion.
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La caracterizacion planteada se corresponde
con el tratamiento que los diferentes
autores hacen del desempefio profesional y
muy especialmente desde una concepcion
pedagdgica que explica el proceso de
educacion-técnica-profesional y la parti-
cipacion e implicacion del tutor de la entidad
laboral en €l.

1. Determinacion de dimensiones e
indicadores de desempeiio profesional
pedagdgico del tutor de practica pre
profesional en entidades laborales

Para el estudio del desempefio profesional
pedagdgico del tutor de practica pre pro-
fesional en las entidades laborales, se presu-
pone la determinacion de dimensiones e
indicadores que reflejen, lo mas fielmente
posible, las particularidades que lo iden-
tifican con vistas a su caracterizacion en la
realidad y posterior mejoramiento.

Se coincide con Pérez en la definicion de
dimension quien plantea que:

Son los rasgos que facilitaran una pri-
mera division dentro del concepto. Es
decir, son diferentes partes a analizar, o
simplemente diferentes direcciones del
analisis del proceso y como indicadores
conjunto de rasgos perceptibles que
haran posible una referencia empirica
a la presencia del concepto. (citado en
Cardoso, 2008, p. 26).

A las dimensiones se llegd, después de
tener en cuenta las posiciones tedricas de
los autores que han aportado al desempefio
profesional y que favorecen la comprension
de su manifestacion en la practica, asi
como de las tareas que le corresponden a
los tutores de la practica pre profesional en
las entidades laborales. De igual modo se
determinaron los indicadores.

Tanto las dimensiones como los indicadores
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se socializaron en diferentes espacios como
Departamentos de Ensefianza Practica,
Comision Nacional de Especialistas de la
RamaTécnicaenlaregionoccidental (2007)y
curso de subdirectores de Ensefianza Practica
de los Centros Politécnicos Ganaderos
(2008). A partir de los criterios aportados
por los participantes, se perfeccionaron las
dimensiones e indicadores.

Posteriormente, se presentaron a los
capacitadores de entidades laborales selec-
cionadas, en el Departamento Agropecuario
de la Universidad de Ciencias Pedagogicas
“Héctor A. Pineda Zaldivar” (2010) y en el
Consejo Cientifico de la Facultad de Cien-
cias Técnicas de esta universidad, asi como
en el del Instituto Politécnico “Villena-
Revolucion” (2010). Estos espacios, mas
la puesta en practica en tres entidades
laborales agropecuarias, permitieron una
primera aproximacion a los indicadores del
desempeiio del tutor. (Mazorra, 2010, 2015).

Las dimensiones e indicadores ya per-
feccionados, se presentaron en un taller
de socializacion con profesores del depar-
tamento general de Ensefianza Practica y
con tutores de entidades laborales. En este
taller se sugiri6 la necesidad de reforzar la
orientacion de los contenidos de la profesion
y fundamentalmente en el tratamiento de
las guias para estudiantes, la experiencia de
los tutores para el desarrollo del trabajo de
tutoria y que se tuvieran en cuenta ademas,
los elementos pedagdgicos y metodologicos
para el mejor desempefio de su labor.
La figura | representa el procedimiento
explicado.

El proceso de acercamiento paulatino a las
dimensiones ¢ indicadores que finalmente
quedaron precisados, se desarrollé a tra-
vés de entrevistas grupales en talleres
de socializacion. El analisis y la sintesis
permitieron el procesamiento de la in-
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Figura 1. Procedimiento para la determinacion de las dimensiones e indicadores
del desempeifio profesional pedagodgico del tutor de practica pre profesional.

formacién obtenida. Finalmente quedaron
determinadas las dimensiones e indicadores
del desempefio profesional pedagogico del
tutor de la entidad laboral, que se observan
en la tabla 1.

La operacionalizacion de la variable desem-
pefio profesional pedagogico del tutor de
practica preprofesional de la entidad laboral,
permiti6 la realizacion del proceso de diag-
nodstico para arribar a conclusiones de su
expresion en la realidad de la practica, lo
cual sera motivo de otro trabajo.

Conclusiones

1. La sistematizacion realizada sobre el
desempeno profesional pedagogico
permitié establecer su caracter de
proceso y resultado, las invariantes
que permiten estudiarlo, asi como
considerar a la tutoria como un proceso
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pedagdgico que tiene su manifestacion
en diferentes contextos. Todo ello
se establece como fundamento para
profundizar en el desempefio del tu-
tor de practica pre profesional en el
contexto de la entidad laboral visto
como la actuacion del profesional de la
entidad laboral en el cumplimiento de
las tareas de su rol, manifestadas a través
de sus conocimientos, habilidades, y
valores durante la actividad pedagdgica
de integracién la que se expresa en
las dimensiones formativa-valorativa,
pedagdgica-técnica-profesional y de su-
peracion.

La determinacion de dimensiones e in-
dicadores para el estudio del desempefio
profesional pedagdgico del tutor de la
practica pre profesional en las entidades
laborales consider6d las caracteristicas
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Tabla 1. Dimensiones e indicadores para el estudio del desempeiio profesional pedagogico del tutor de la
entidad laboral

Desempeio profesional pedagogico del tutor de la entidad laboral

1.- Dimension. Formativo-valorativa

1.1 | Conocimientos generales de los documentos de la politica educacional

12 Aprovechamiento de potencialidades educativas de la ensefianza practica para la educacion en
’ valores profesionales

1.3 | Nivel de actualizacion en el acontecer nacional e internacional

1.4 | Participacion en las actividades de las organizaciones

1.5 | Asistencia y puntualidad

2. Dimension. Pedagogica - técnico — profesional

2.1. | Conocimiento de las normativas que rigen la ensefianza practica

2.2. | Aplicacion de los documentos normativos que rigen la enseflanza practica

2.3. | Dominio de los objetivos de la profesion

2.4. | Aplicacion de los contenidos de la profesion con enfoque ambiental

2.5. | Conocimientos en su especialidad

2.6. | Experiencia en el desarrollo del su trabajo

2.7. | Utilizacion de métodos de ensefianza-aprendizaje

2.8. | Dominio de las formas de control y evaluacion

2.9. | Aplicacion de los resultados del diagnostico integral de los estudiantes

2.10. | Estimulo del protagonismo estudiantil en la solucion de los problemas profesionales

2.11. | Expresion oral

3. Dimension. Superacion

3.1. | Dominio de las tareas del tutor de practica pre profesional

3.2. | Participacion en las actividades de superacion

3.3. | Incorporacion de los resultados de la superacion en su trabajo como tutor

3.4. | Actualizacion en los contenidos de la profesion

de este proceso (conocimiento tedrico) Referencias
y su manifestacion en la practica

(conocimiento empirico). Se llegd Cardoso, L. (2008). Modelo del desemperio
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a estas dimensiones e indicadores a
través de aproximaciones sucesivas
que entrelazaron las generalizaciones
tedricas con la realidad practica, la con-
sulta a especialistas y el intercambio en
sesiones de trabajo conjunto.
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